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1. MISSAO

Educar e ministrar o ensino basico e o profissionalizante, este integrado ao ensino médio, aos filhos e
dependentes legais dos militares das Forgas Singulares e, subsidiariamente, das Forcas Auxiliares e dos civis.

2. VISAO DE FUTURO
Ser reconhecida, até 2032, como uma escola de exceléncia na cidade do Rio de Janeiro, pelo ensino que
oferece, baseado em competéncias e valores que o habilitem a vida profissional e a educacio superior.

3. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO
a. Ambiente Interno

1) Pontos Fortes
- Docentes capacitados e experientes
- Instalagbes fisicas: Biblioteca, Escritério Modelo, Sala de Artes, Laboratérios (informatica, ciéncias e
idiomas), Auditério, Refeitorio e Complexo Poliesportivo
- Apoio de saude em servicos médicos, odontoldgicos e de enfermagem
- Tradigdo
- Educagdo Musical
- Apoio logistico/administrativo
- Aprendizado organizacional no processo de planejamento estratégico
- Alimentacdo escolar

2) Oportunidades de Inovagio e Melhoria
- Rotatividade dos Profissionais
- Recursos Humanos e materiais insuficientes para uma educacio inclusiva
- Recursos Humanos aquém do necessario
- Capacitagdo insuficiente dos agentes escolares
- Desmotivacgao e falta de comprometimento de alguns docentes
- Falta de professores
- Comunicagdo interna deficiente
- Situagao insatisfatdria de algumas salas de aula
- Infraestrutura de Tl insuficiente
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b. Ambiente Externo

1) Oportunidades
- Receptividade do Comando do Exército
- Valorizagao das questdes ambientais
- Compromisso com a melhora da Educagio
- Valorizagdo crescente da Educacio Profissional
- Incremento das parcerias com a FO
- Adequagdo dos curriculos da FO a legislac3o vigente
- Reconhecimento das peculiaridades da FO

2) Ameacgas
- Imprevisibilidade na descentralizagdo dos recursos orcamentarios
- Dificuldade de recompletamento de efetivos capacitados
- Mobilidade urbana
- Localizagdo em drea vulneravel (Seguranca Publica)
- Intervengdes politicas na Comunidade Escolar

4. PRINCIPIOS, CRENCAS E VALORES

- Etica

- Solidariedade

- Disciplina

- Lealdade

- Responsabilidade
- Respeito

- Honestidade

- Comprometimento

5. DIRETRIZES REGULADORAS
- Diretriz do Presidente da Fundagdo Osorio
6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OE) e MAPA (Anexo A)

- OE 1 — Fortalecer a identidade da escola por intermédio do Projeto Pedagdgico Institucional
- OE 2 — Aumentar o intercambio com as partes interessadas

- OE 3 — Aprimorar a educagao profissional

- OE 4 — Aumentar o sucesso escolar

- OE 5 —Modernizar a infraestrutura organizacional

- OE 6 — Adotar praticas mais efetivas de comunicacdo

- OE 7 — Aumentar a disponibilidade e a qualidade dos Recursos Humanos

- OE 8 — Aumentar e diversificar a captacdo de recursos

- OE 9 — Otimizar a gestao orcamentadria, financeira e patrimonial
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- Projeto internalizado pela comunidade escolar
- Atualizagdo baseada na legislacdo vigente
- Equipe capacitada e comprometida

2) Estratégias:

- Aumentar o comprometimento da comunidade escolar
- Conhecer as demandas e a conjuntura educacional
- Alinhar as praticas educacionais e pedagdgicas ao PPI

- Divulgar intensivamente o Projeto

3) Iniciativas estratégicas:

OE1: Fortalecer a identidade da escola por intermédio do Projeto Pedagdgico Institucional
1) Fatores Criticos de Sucesso:

er a 3 ado o ojeto Pedagogico ona
O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto?
: Estudando e analisando a
. Para alinhar o PPl com a o . o : :
Adequar o PPl a nova - iz documentagéo e as imposicbes legais [Coor Tec, DivEns, CAe
i i LDB, a Lei de Inclusdo, a = A : 2 4 Sempre FO -
legislacdo e apresentando a adequac&o do PPl a Div Assistencial
BNCC e outras e x .
Direcdo e ao Conselho Deliberativo
ernalizar o Projeto Pedagogico ona
O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto?
Criar mecanismos
ara acompanhar o | Para trazer a proposta : 5 T .
P 2 B P ¢ P : Vinculando as ag¢des e iniciativas as Div Ens
alinhamento das do PPl para o dia a dia e Sempre FO -
s s ideias do PPI
praticas pedagdgicas da Escola
ao PPI
Intensificar a Para reforcar os . e
) Vinculando a comunicagdo com
interface entre o PPI aspectos i 3 : : :
5 alunos e responsaveis ao contetido do| CA e Div Assistencial Sempre FO -
e 0s alunos e seus comportamentais do PPl
responsaveis PPI
Instituir mecanismos
r r ta 5 B 5 A :
para refaligar o hataEEeT -opos. Vinculando as ac¢8es e iniciativas Div Ens, Div Adm, Div
alinhamento das do PPl para o dia a dia RN AE : : Sempre FO -
paci A e setoriais as ideias do PPI Assistencial, DRH e STI
praticas educacionais da Escola
ao PPI
. . ’ Valendo-se de todas as oportunidades Todos
Difundir o contedido Para aumentar o : R 4
, e mecanismos de comunicac¢io Sec Com Soc Sempre |interessados -
do PPI alcance desse contelido : SiE
disponiveis da FO
OE2: Aumentar o intercambio com as partes interessadas
1) Fatores Criticos de Sucesso:
- Pais e responsaveis atuantes
- Ex-alunos presentes
- Parceiros institucionais comprometidos e motivados
- Parceiros do estagio supervisionado corresponsdveis
2) Estratégias:
- Otimizar os acordos existentes
- Buscar novos parceiros
- Criar e manter vinculos afetivos com as partes interessadas
- Estreitar o relacionamento com o Ministério da Defesa
- Melhorar a oferta do estégio supervisionado
3) Iniciativas Estratégicas:
2.1 - Aumentar e melhorar as parcerias existentes com a Funda¢3o Osorio
O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto?
: Difundindo o trabalho da FO, Grs
Para estabelecer parcerias . ; A Brasilia e, em
Estabelecer novos acordos | . . .__» | abrindo canais de comunica¢do | Pres e Sec A 3 RS
oS TSRO importantes e necessarias a o e Gt Anual especial, o Rio 10.000.00
com parceiros Institucionais Eealn p p i -g ; o i .000,
possiveis parceiros
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JAYA\
mEEr
Aumentar os canais de g i - Estabelecendo contato A W raslia, nos
comunicagdo com o EB, rier‘mcai n;laz rf];?s e Cg::nct)e permanente com a Alta T d/\ _/AJ - EStado? =1l RS
aproveitando todas as P pparceiro & 'fo Administracdo do EB, dentro ou L il ?;pjc'zl' ;? 10.000,00
. S ; a
oportunidades possiveis fora da cidade do Rio de Janeiro naEeaoiNg
de Janeiro
: Resgatando a Associacdo de Ex-
[Aproximar o ex-aluno da FO . ] i
P s Para manter vinculos afetivos Alunos da FO e criando Sec Com Soc, FO.’ Blos RS
com a Direcdo e com o e X : Anual Janeiro e todo
e troca de experiéncias oportunidades para que Div Ens e CA ; 5.000,00
alunado 3 e o Pais .
participem de atividades e eventos
2 Para intensificar préticas bem| Estreitando os contatos com os
Fortalecer o vinculo com o i ; e Pres e Coor
sucedidas nas dreas técnica e | Chefes/Integrantes do DECEx e da Anual DECEX e DEPA -
DECEx e a DEPA A : Tec
pedagdgica prevista no Rl DEPA
Para estreitar e fortalecer a
Fortalecer e prestigiara |ligagdo da Diregdo da FO com Apoiando as atividades e Div Ens, Div Anual Fo
APAFO a Associagdo para melhor acBes/projetos da APAFO Adm e CA -
apoia-la

2.2 — Aumentar as interagées com a Fundagao Osorio
O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto?
Para que os pais/ responsaveis
atuem mais eficazmente junto| _ . o -
) Criando eventos e atividades para| Supervisdo
y s a seus dependentes, - : .
Atrair os pais e que os pais assistam seus filhos [Escolar, Coor
U colaborando com a Escola : <
responsaveis para a = em feiras, apresentacdes Seg, Corpo RS
et tanto na condugdo do processo| . s ; - Anual FO
Instituicdo e fortalecer a : 3 artisticas e musicais, festas, jogos,|Docente, Div 3.000,00
e o ensino/aprendizado quanto <4 5
ligagdo com 0s mesmos TR 0 e formaturas e atividades Ens, Div Adm
< : conduzidas pela APAFO e APAFO
um real comprometimento
coma FO
Desenvolver um programa | Para esclarecer a importancia [Ministrando palestras e provendo Div Ens. CA e RS
de orientagdo aos pais e da sua participagdo no encontros para mostrar os SOIE Anual FO 5.000.00
responsaveis sobre a Escola| processo ensino/aprendizado | resultados obtidos pelos alunos S
Para realizar intercambio de
Buscar parcerias com conhecimentos que permitam Celebrando convénios com
instituicGes que realizem a disponibilizacdo de Institui¢cBes de Ensino que Direcdo da : ’
j R : : - e 5 Cidade do Rio RS
atendimento para alunos | profissionais capacitados para | permitam a disponibilizagdo a FO | FO, Proc Jur [Até Dez 2024 ;
; : s R ; > de Janeiro | 1.500,00
que necessitem de ajudar a FO na criagdo do de profissionais capacitados em | e Div Ens
Educagdo Inclusiva Nucleo de Atendimento Educagdo Inclusiva
Psicopedagdgico

OE 3: Aprimorar a educagao profissional
1) Fatores Criticos de Sucesso:
- Valorizagdo dos cursos técnicos ofertados e ensino profissionalizante pelo publico interno
- Grade curricular adequada
- Adequacdo ao escopo legal vigente

2) Estratégias:
= Buscar intercdmbio com institui¢Bes de educagdo profissional e tecnolégica de referéncia

- Implementar a¢des que despertem o interesse da comunidade escolar pelos cursos técnicos
- Realizar “benchmarking"

- Aprimoraras regras do estagio supervisionado
- Reavaliar o curriculo do ensino técnico profissional e realizar as adequagdes necessérias ao escopo legal vigente

3) Iniciativas Estratégicas:
3.1 — Melhorar e aprimorar o curso técnico em Meio Ambiente

O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto?
NCL R L Para obter informagdes Estabelecendo contatos

e acordos de . At S

S sobre o funcionamento do com institui¢bes de

cooperagao técnica com S A Coor Curso Tec de FOe

(T e curso em outras instituigbes | referéncia que ofertam o 5 . e RS

instituicGes de o : Meio Ambiente e Anual InstituicBes

farEncs ST € promover o curso técnico em meio STE EfSinG NG R 2.000,00
& erentc[a q.u . | aprimoramento do curso da | ambiente no Estado do Rio
0 curso ecnico em meio o deIARaT
ambiente
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Para que a FO disponha de B
um espaco fisico com y
infraestrutura adequada ' 5ri
e q Adaptando e adequandoo | .. é‘——" L.anbofat"f'f’ o
) para a realizacdo de aulas ; Diregdo da FO, Coor ciéncias fisicas,
Construir e implementar| X o espaco ocioso da varanda : D
o praticas das disciplinas i Curso Tec de Meio quimicas e RS
o Laboratério de i anexa ao laboratério de 3 : 2024 e
e . . técnicas e para o e e Ambiente, STE, Div biolégicas no {10.000,00
Praticas Ambientais 1 : ciéncias fisicas, quimicas e 2 L
desenvolvimento de projetos bielbaicas Ens e Div Adm. Pavilhdo
de iniciacdo cientifica do g Epitacio Pessoa
curso técnico em meio
ambiente
3.2 — Conscientizar toda a comunidade escolar da importancia dos cursos técnicos e do ensino profissionalizante
O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto?
Aprimorar 0s cursos Paraddequd-losd realldade Revisando os projetos D e Sor
P 2 do Mercado de Trabalho e as e RIS Cursos Anual FO -
técnicos e ; pedagégicos dos cursos e :
exigéncias legais Profissionalizantes
Criando uma agenda de
: — = : SEeee : Coordenadores dos
Mostrar a importancia | Para aumentar a percepgdo | divulgacgo, visitas, feira e RS
da formacéo de agregar valor aos cursos | profissional, semana do S 2 Anual FO
e k Pa : : : Administracdo e 5.000,00
profissionalizante técnicos meio ambiente, feira de . 4
Bt Meio Ambiente
ciéncia, palestras, etc
Apresentar uma solugdo
que amenize o viés o . Analisando novas Div Ens e Coor
Para possibilitar turmas mais - .
causado pelas = alternativas para a oferta e Cursos Até Jul/ 2024 FO -
3 homogéneas entre os cursos SR e 3
matriculas nos cursos distribuigdo das vagas Profissionalizantes
técnicos
e Divulgando o que é feito no
Conscientizar os ai B - ;
” Para valorizagdo do curso | curso profissionalizante e o| Pres, Div Ens, Coor
docentes da énfase na — : :
g sy profissionalizante por todo | retorno que a FO obtém Cursos Anual FO -
formacdo profissional da S Ao :
o corpo docente da FO com as instituicBes Profissionalizantes
parceiras
Para esclarecer aos
L responsaveis sobre os tipos | Ministrando palestras para Na reunido [Salas de aula do
Conscientizar os ; . e :
p, de cursos oferecidos pela FO| pais e responsaveis dos de paise |[82e 92 Ano do
responsaveis da Coor Cursos e
s ot de forma que eles possam Alunos do 29 Seg EF e e 3 responsaveis| EF e do 12 Ano -
importancia dos cursos X S " Profissionalizantes
RO e orientar e direcionar de | realizando workshops para dos Alunos | do EM (alunos
P forma adequada a formag3o| os Alunos dos 82 e 92 anos do 29 Seg EF novos)
dos seus filhos
A a ar a grade a
O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto?
i . Revendo a carga horéria e as
Atuallzar 4 grad? N Para se adequar as S & STE, CA e Corpo
curricular em relagdo a i A disciplinas da grade Sempre FO -
R exigéncias legais ! Docente
legislacdo vigente curricular
3.4 — Apresentar aos alunos op¢des de carreira
O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto?
Convidar profissionais
ara proferirem el i Ministrando palestras sobre RS
peie conhegcam diversas op¢des : . Div Ens, STE e CA Anual Na FO
palestras sobre sua . as diversas profissdes 10.000,00
S de carreira
profissdo
Para que os alunos
5 o conhegam a formagdo de Realizando visitas e/ou e
e ) Instituices de R
Conhece(r:.erstltwgoes diversas profissGes e apresentagGes a outras Div Adm, STE e CA Anual = (E::ivis 5 003 00
s ampliem suas opgdes de | InstituicBes de Ensino Civis St
carreira
Realizar visitas as
ili opgd : e
EscoFIas MIIIEareS e Zara mo.straaron(;\iaiofiode: Realizando visitas as Alunos do 99 ano do Basalas RS
or.ml.agaON ed = carrelrah S c sl Escolas Militares das EF, do Ensino Médio,|  Anual Militares 14.000.00
E.spe.ma i e e FFAA e Forgas Auxiliares Docentes e CA e
oficiais e pracas das docentes
FFAA e Forcas Auxiliares

OE 4: Aumentar o sucesso escolar
1) Fatores Criticos de Sucesso:

Exceléncia na
Infraestrutura

Aluno em busca do aprendizado

pratica docente
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- Pais e responsaveis atuantes
- Gestdo Escolar
- Adequagdo ao escopo legal vigente

2) Estratégias:

- Realizar avaliagdo diagndstica com os novos alunos

- Planejar continuamente o conteddo do apoio pedagdgico

- Valer-se do aluno monitor

- Envolver o aluno em projetos/atividades extracurriculares

- Valer-se de profissionais que possuem outras graduacdes

-  Fortalecer as regras de convivéncia escolar

- Sensibilizar pais e responsaveis, promovendo permanentemente ag¢des que os tragam para participar e acompanhar as
atividades escolares

- Adotar novas praticas pedagdgicas e modernos recursos tecnoldgicos

- Proporcionar condigdes fisicas para maximizar o processo ensino-aprendizagem

3) Iniciativas Estratégicas:

4.1 — Desenvolver no aluno competéncias que o despertem para pesquisa e proatividade

O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto?
Realizar gincanas
e/ou jogos de 7 -
”/er Jungtas de Realizando diversas provas
P _g = g que tenham atividades Coor Seg, Auditério e
conhecimento” com | Para estimular o aluno a 2 4 o RS
: : variadas e que estimulem o | Supervisdo Escolar Anual salas de
alunos de todos 0s | ser autodidata e proativo : 10.000,00
desenvolvimento das e docentes aula
Segmentos que T ;
N i competéncias desejadas
exijam preparacdo
individual
Orientando os alunos a se
inscreverem nas olimpiadas,
; : formando equipes,
Estimular e apoiar a :
et Para que o aluno seja preparando-os para as "~
participagao dos A e Supervisdo Escolar,
estimulado nas competicBes, oferecendo R
Alunes nas competic8es e se torne espacos adequados para a Couideipieping, Anual FO i
olimpiadas das BEbg i g q S P Docentes, Div Ens 2.000,00
: ; agente do seu processo pesquisa e acesso a Internet .
diversas areas do : e Div Adm
e reaale de aprendizagem
OBS: fornecer alimentagdo
aos alunos, quando for
necessario
Elaborando e promovendo
projetos de pesquisas, feiras
Promover o cientificas e de cultura, Supervisdo Escolar,
interesse pela Para alcangar a formacéo estimulando a utilizacdo da Coor de Disciplina, Gl Fo RS
pesquisa literaria intelectual plena biblioteca e dos laboratérios, | Docentes, Div Ens 5.000,00
e/ou cientifica além da participacdo em e Div Adm
programas de iniciagdo
cientifica externos e internos
Para pesquisar, avaliar e
iltipl ’
e | ciandoowTres
Implantar o Ndcleo ; 2 -c.)g : difundindo o conhecimento Div Ens,
. disponibilizadas para uso 5
de Tecnologias e resultante para fomentaro | Supervisdo Escolar, R
Educacionais g gamunicagan @ processo ensino/ Coor de Disciplina 2024 FO >
! informag&o, no processo 3 2.000,00

Pesquisa, Extensdo e
Editoragdo (NTEPEE)

ensino/ aprendizagem, e
para implementar
projetos de extensdo e de
iniciagdo cientifica

aprendizagem e manter
atualizado os Corpos Discente
e Docente

Docentes e Div
Adm
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Fortalecer o
programa de
monitoria

Para valorizar a
meritocracia e a
dedicagdo e despertar a
solidariedade entre os
alunos

disciplinas com desempenho e

Indicando para monitores os s
u
alunos que se destacaram nas
dedicagdo acima da média,
identificando-os com
distintivos no uniforme

Coor de Disciplina,
docentes do 22 Seg

pervisdo Escolar,

EF e do Ensino
Médio e CA

Anual

Realizar o forum de
debates “Fundacdo
Osorio Modelo das
Nagdes Unidas”
(FOMUN) na FO com
os alunos
interessados e com
os alunos de
instituicoes
convidadas

Para desenvolver nos
alunos atitudes proativas
e aplicar os
conhecimentos adquiridos
nas diversas disciplinas do
EM

Realizando o planejamento,
preparacdo, organizacéo,
condugdo e coordenacdo,
especialmente avaliando os
custos financeiros das
atividades programadas e
buscando patrocinios

Adm, Sec Com Soc,
Docentes e Alunos

Div Ens, CA, Div

1 por
ano

Estimular o docente
a se manter
atualizado com as
modernas praticas
de preparacio e
montagem de aulas,
principalmente,
online

Para disponibilizar
conteldos, locais e
horarios alternativos de
estudo para discentes e
docentes

Promovendo oficinas no
ESTAP

Div Adm, Div Ens,

Supervisdo Escolar

STE, STI,

e Docentes

Anual

Estabelecer
estrutura minima de
funcionamento da
escola durante o
contra turno para a
realizagdo de
projetos
pedagogicos e
oficinas

Para incentivar, em
carater voluntario, a
participacdo docente e
discente em projetos que
estimulem as diversas
inteligéncias, capacidades
e competéncias da
comunidade escolar

Providenciando espago na
grade escolar durante o
contra turno para a realizagdo
de projetos, adequando a
carga hordaria docente
(substituindo horarios de “a
disposi¢do” improdutivos).

OBS: providenciar
alimentagdo e transporte até
o local mais acessivel para os
alunos que participarem dos

projetos pedagdgicos e
oficinas

Supervisdo Escolar,

Div Ens, Div Adm,
STE, Coor Seg,

Coor de Disciplina
e de Area

Anual

Estabelecer um
programa voluntario
e a respectiva
estrutura de
producdo de
conteudo online
como videos, “blogs”
e “podcasts”

Para reforgo escolar,
orientagdo vocacional,
auxiliar no desempenho
académico para o
vestibular e diversificar a
atividade docente visando
0 sucesso escolar

Construindo GT entre os

docentes interessados para a

produgdo do conteudo,

disponibilizando espago fisico

para realizagdo das tarefas e

treinamento técnico para o
corpo docente

Div Ens, Div Adm,
CA, Sec Com Soc,
STE, Coor Seg,
Supervisdo Escolar,
Coor de Disciplina
edeAreae
Docentes do 22
Seg e do EM

2024

Adquirir e distribuir
livros literarios
multidisciplinares,
escolhidos pela
equipe docente em
ndmero suficiente
para cada ano
escolar

Aprimorar o

desenvolvimento
cognitivo, linguistico,

humano e critico -
reflexivo do discente,
devolvendo-lhe o contato
e a familiaridade com o
livro fisico, o que vem se
perdendo com o uso
excessivo de celular

Distribuindo aos alunos, assim
como eles recebem o livro
didatico, dois ou trés livros
literarios multidisciplinares,

em rodizio, no transcorrer do
ano letivo, recolhendo-os ao

final do ano

Div Ens e Div Adm

Bianual -
2024 e
2026

A
a_’/
Salas de RS
Aula 1.500,00
FO -
RS
FO 5.000,00
RS
RO 40.000,00
RS
FQ 10.000,00
Salas de
RS
o
aulado 6 5.000,00
e 72 anos




PLANO DE GESTAO DA FO — 2024/2027 ' =
FI8/23 Eias ﬁ! o
W%

A _al

4.2 — Promover ambiente adequado para 0 melhor desempenho de alinos e professores

O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto?
Para ajustar o Instruindo, orientando,
Manter e reforcar o :
comportamento dos conversando e explicando aos
programa de . : :
e discentes, docentes e discentes, docentes e demais
conscientizagdo de ; b e Coordenador
, demais funcionarios no funciondrios as regras de o Anual FO -
sauddvel . o5 Técnico
L ambiente escolar, comportamento exigidas pela
convivéncia na e e
- resgatando valores éticos, escola e pela legislacdo em
como respeito e cidadania vigor
Para coordenar o apoio Formulando e
Alinhar acBes pertinente as necessidades | implementando uma rotina
edagdgicas com os edagdgicas de cada ue atenda as demandas dos . . Margo,
L Resasas q s Div Ens e Div Adm o/ Na FO -
processos segmento com as envolvidos no tocante a 2024
administrativos possibilidades da projetos pedagdgicos e
administracdo atividades externas
Fortalecer o b spol . X Pres, Coor Tec, Ch
Para destacar principios, Realizando a¢des que : 2
programa de g Div RH, Div Ens,
e : crengas e valores possibilitem colocar em RS
praticas que visem g o &= Docentes, Anual FO
: preconizados pela pratica os principios, crengas 4.000,00
ap:desenuolimento Instituicdo e valores da instituicio Cegrdensdores,
de valores éticos ¢ ¢ Sec Com Soc e CA
Desenvolver estudos | Para apontar as vantagens 3
i . Coor Tec, Div Ens,
para avaliar a e/ou desvantagens da Criando um grupo de trabalho STE. Coor Se
viabilidade da adogdo do sistema para realizar os estudos e % & Julho/
= . = e Coor Cursos Tec, FO -
elaboragdo do trimestral em relagdo ao elaborar um relatério ‘ 2024
A : - : Coor Area
Calenddrio Escolar | sistema bimestral adotado conclusivo -
. Conhecimento e
por trimestre atualmente S
Supervisdo Escolar

4.3 — Realizar apoio pedagogico eficaz

O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto?
Montando e colocando em
pratica o plano de
recuperacao para todos os
. Segmentos Escolares, em
Para que o aluno consiga EATE :
; horarios diferenciados dos
ter um bom rendimento ; :
Wiarear mal | eseolarnafs)discinlriats) turnos de aula, que estimule a | Coor Tec, Div Ens,
anter o progra ; = .
. prog P aproximagdo entre alunos e Div Adm, CA, STE,
continuado de estudada(s), resgatando JERomas
i : docentes, da disciplina na qual Coor Seg,
recuperagdo para os | sua autoestima e para que ; : e Anual FO -
. o ele tenha baixo rendimento Supervisdao
alunos com baixo perceba que faz parte de
z escolar, prevendo aulas de Escolar, SOE e
rendimento escolar uma escola que busca =
; recuperagdo, provas Docentes
incessantemente a : =
i simuladas e de recuperagéo,
exceléncia

orientagdo educacional,
plantdo de duvidas e outras
acOes pedagdgicas
apropriadas

Interagir com a Estabelecendo contatos
APAFO a fim de criar | Para operacionalizar agdes | continuados entrea FO e a

I ivas d t iniciati APAFO para viabilizar Rl itonn Tice e
r iniciativas iabili S

a'ternatlvas e~ e toma ‘ ativa p Chefes de Divis3o

apoio a recuperagao vedadas a escola

escolar

Sempre FO -
parcerias na recupera¢do

escolar
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Aplicando o teste de

Nivelar os alunos sondagem de conhecimentos
e prover apoio nas disciplinas consideradas cea :
_— A e s Coor Tec, Div Ens,
Fazer avaliacdo pedagdgico permitindo criticas para o ano a ser Dié Adiii, CA Coor
diagndstica com os ajustar/ equilibrar as cursado, particularmente o - I'séo Anual FO -
: > o eg, Supervi
novos alunos turmas e realizar a Portugués e Matematica, para s
2 4 K Escolar e Docentes
recuperagdo antes da 12 todos os alunos do 2
PB Segmento e EM, além de
realizagdo de aulas de apoio
Div Ens,
Supervisdo
. Para tratar das lacunas Pedagégica, Coor Na
Promover reunides i Convocando os docentes i
. pedagdgicas apresentadas 3 Disciplina/ semana | Sala Rosa
de coordenagdo envolvidos - ; g
= pelos alunos nas Componente posterior | dos Reis
pedagégicas

diferentes séries / anos Curricular / Area aos COC

do Conhecimento

e Docentes
Criar a fungdo de Para evitar a existéncia de ; 5
¢ Planejamento semanalmente DivEns, STE e
professor de tempo vago na grade Sempre STE -
. s ou mensalmente uma escala Coor Seg
sobreaviso horaria escolar
Implementar um oo Realizando bimestralmente
Para avaliar dificuldades e : i
programa de o : uma pesquisa de avaliagdo dos . : Salas de
e dirimir problemas surgidos STE e Discentes Bimestre -
avaliacdo docente a 5 docentes com Aula
ao longo do ano letivo

partir dos discentes confidencialidade

4.4 —Implantar o embrido do Nucleo de Atendimento Psicopedagégico (NAP)

O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto?
Analisando a legislacso
vigente e os estudos
referentes ao assunto, Div Ens, STE, SOE,
Promover estudos Para fundamentar a fazendo os acompanhamentos i
£ A = e ; Supervisdo RS
sobre Educagdo proposta da implantagdo necessarios e criando grupos 2024 FO
. Escolar e 1.000,00
Inclusiva do NAP de trabalho (GT) com os
: Docentes
docentes para treinamento a
partir das conclusGes dos
estudos realizados
Estabelecendo parcerias para
montar uma equipe
Para atendimento multidisciplinar, constituida de
multidisciplinar de alunos professores capacitados,
Pensar na cria¢do do com transtornos de psicoterapeutas, assistentes Todos Até Sala de RS
embrido do NAP aprendizagem e tornar sociais, fonoaudiélogos para Dez/2025 Apoio 2.000,00
efetivo o uso da sala de identificar, atender, montar e
recursos aplicar avaliagBes e assistir aos
alunos que necessitem de
apoio especializado
Contatando com escolas que
Estab.elecer Para que a escola se torne tenham programas
HALCEHIESICOID capaz de atender & estabelecidos de educacdo | Div Ens, STE, SOE,
outros 'rTSt'tUtOS comunidade escolar de | inclusiva, tais como o Instituto Sec Com Soc, FOe
federafs e forma inclusiva, Benjamin Constant, o Instituto Supervisdo 2026, Instituicde s
conhe}a_mento englobando as multiplas Nacional de Educacdo de Escolar e 2045 s parceiras. 2090.00
ESpetiesicm necessidades discentes | Surdos e o Colégio Pedro II Docentes
dlversals a!reas ‘,’a para estabelecer parcerias e
educacdo inclusiva el
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4.5 — Desenvolver um Programa de boa satde

O que fazer?

Por qué?

Quando?

Onde?

O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto?
Estabelecer Medindo indicadores
objetivos, medir corporais, comparando,
indicadores fisicos Para desenvolver a¢es anihsa?dc;’ otne;intang(A) 5
dos alunos, que estimulem o aluno a f . C?;u an ik Ot_o €
: . unciondrios a praticarem
apresentando a ter uma atitude proativa atividades fisicas Z B Dire¢do, Div Adm e — Complexo RS
relagdo de causa e | favordvel a educacio fisica veralinienian: SR Docentes Ed Fis Desportivo | 1.000,00
efeito da atividade e a adogdo de novos P a ct g 'd
fisica e da habitos alimentares . e}rgcen ey ra,s .op(;(,)t?s -
T p— praticas de exercicios fisicos,
boa satde além de jogos, tais como
musculagdo e lutas
Para incentivar a adog3o e i
dé Bons hibitos Ministrando palestra e
; orientando todos os
. alimentares e o consumo . 2 - . :
Aperfeigcoar o dealimertassaiEEe integrantes da Fundagio Div Ens, Div Adm,
Programa de Boa prética de educacio fisica quanto a adogdo de uma CA, Sec Sau e Anual FO -
Saude (PBS) para kaidiosos Mile gt alimentagdo saudavel e de Docentes Ed Fis
d5 FO: 4 fi de melhorar-a pratica regular de exercicio
. ) fisico
qualidade de vida
Intervir nos casos Conversando com os pais e
——— alunos sobre as consequéncias
. . ) do peso acima da média, SOE, Sec Sau
pardmetros de peso | Para orientar pais e alunos - P : <'a Anual FO -
muito fora da orientando a realizar uma Docentes Ed Fis
normalidade alimentagdo adequada e
atividades fisicas apropriadas

Quanto?

Rever objetivos,
indicadores e
procedimentos
dentro de uma
politica ambiental
possivel e
sustentavel para a
comunidade escolar

Para criar habitos
proativos em defesa do
meio ambiente

Revitalizando o Plano de
Logistica Sustentdvel (PLS)

Div Ens, Div Adm e
CA

Anual

FO

RS
5.000,00

Desenvolver
processos
educativos eficazes
e continuos para
transformar a escola
em um espaco
sustentavel

Para sensibilizar e instigar
0s membros da
comunidade escolar na
busca de conhecimentos e
atitudes que permitam a
construgdo de uma
sociedade
ambientalmente justa e
sustentavel

Implementando, durante o
ano letivo, agbes de Educagio
Ambiental que fomentem a
reflexdo-participagdo-acdo dos
discentes, docentes, pais,
responsaveis e demais
membros da comunidade
escolar, dentre estas, coleta
seletiva de materiais para
reciclagem (pilhas e baterias,
6leo de cozinha, etc.),
utilizacdo efetiva dos
biodigestores (compostagem),
exibicdo de filmes, promocdo
de palestras, debates e visitas
a museus, centros de pesquisa
e exposicoes

Docentes
supervisionados
pelas
coordenagdes das
disciplinas

Anual

FO

RS
3.500,00
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(A
Criar um programa : . Drifednde op Ioca|§ corjn mals T i e 8
i Para informar a consumo de energia elétrica, @ ‘ T 2
de comunicagdo : : S :
comunidade escolar os de material de escritério e que : 2
sobre consumo e i s o Div Adm, Div Ens, RS
desperdicio de locais onde hé sucesso e adotam estratégias para O Scetire Anual FO
os locais onde necessitam melhorias nas préticas de eeetadloc L0000
recursos na )
- ) de melhorias consumo de toda a
Fundagdo Osorio :
comunidade escolar
4.7 — Desenvolver no aluno competéncias e habilidades que contribuam para a formac&o do cidadao critico e participativo nos esportes
O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto?
Realizando gincanas com
) . Para trabalhar as brincadeiras, inicia¢do de
Realizar gincanas, a o : Svs :
i . capacidades fisicas e jogos e competicGes Coor Educ Fis e RS
competicdes e jogos . : : 2 FO
ESPORtVGS fundamentos desportivos | desportivas, respectivamente, | Docentes Educ Fis | Sempre 10.000,00
nos alunos para os alunos do 1° Seg/Ens
Fund, 2° Seg/Ens Fund e EM
Estimular e apoiar FO e OM
articipacao dos . : ; i
i aIur?og em Rt MeenbA o o Treinando os alunos para as S A, eor - JAPOI;
competicGes BAREIgEnIdE CompEtGee: modalidades des ortiF\)/ s dos Fuali S Em UIZMS B2
B0 desportivas e a trabalhar o s BocentesEducFls | ~SMPIe | Fofa— 80.000,00
desportivas com o . Jogos Regionais e da Amizade e Rio de i
G L espirito de equipe =
instituicdes Janeiro —
congéneres RJ
Estimular e
FOe
promover a Para que o aluno obtenha
g o s . ’ outros
participagdo de o condicionamento fisico Selecionando e treinando ] ’
e . o Div Adm, Coor Estabeleci
alunos em e o espirito de equipe atletas para participar de : RS
s ot 3 : : Educ Fis e Sempre | mentos de
atividades necessarios, valorizando torneios e jogos com outros . x 25.000,00
- . 3 ; Docentes Educ Fis Ensino no
desportivas em 0s principios, crengas e estabelecimentos de ensino Rio de
outros ambientes valores da escola -
N Janeiro
educacionais

OE 5: Modernizar a infraestrutura organizacional
1) Fatores Criticos de Sucesso
- Inovagdo das praticas
- Materiais e equipamentos modernos
- Instalagdes fisicas adequadas
- Infraestrutura de TIC

2) Estratégias:
- Aprimorar a gestao de processos
- Fortalecer o comprometimento com os processos chaves
- Fazer as articulagdes necessdrias junto as autoridades competentes
- Melhorar as instalac&es fisicas em geral
- Priorizar a implementacdo do Plano Diretor de TIC

3) Iniciativas estratégicas:
5.1 - Implantar Inovagoes na estrutura

O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto?
3 Para otimizar o ensino e |Suprindo as salas de aula
RS ol e facilitar a condugdo do COm recursos
demandas da comunidade : ol Div Ens e Div Adm Anual FO R$25.000,00
processo ensino pedagdgicos e
eseolar aprendizagem tecnolégicos
. I Para permitir a utilizagdo do ? Div Adm, Coor Seg, Prédio
Gonglilza mode~rn|za(;a'o (s espago com mais conforto Execu.tandf) O,proIet e Coor Disciplina 2024 Zenildo de |RS$55.000,00
sala de educagdo musical helesusidrios idealizado Nisica e
Para facilitar o uso de tintas,| Substituindo o tanque |Div Adm, Coor Seg, Prédio
Revitalizar a sala de Artes  |colas e outros materiais que | atual por outro com, no | e Coor Disciplina 2024 Epitacio |R$ 2.000,00

exigem lavar as maos minimo, cinco torneiras Artes Pessoa
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B
- L Para melhorar a seguranca e 5ri
Modernizar o mobilidrio do AR 6esgde ¢ Adquirindo novas Div Adm e Coo& Byt ’rfaboratono
laboratério de Matematica .C cadeiras Seg de % R3 4.000,00
aprendizagem Matematica
Adquirindo cadeiras Sala
Modernizar o mobilidrio da | Para melhorar o conforto, escolares de braco ! multimidia
T o o 5 Div Adm e Coor 2° o
sala multimidia do Prédio  [seguranca e as condicSes de escamotedvel e S 2024 no Prédio |RS 4.000,00
Epitdcio Pessoa aprendizagem substituindo o quadro de 5 Epitécio
giz por quadro branco Pessoa
Adequando os ambientes
as necessidades de
ensino, seja adquirindo
equipamentos,
mobilidrio, ar
condicionado, material
. Para proporcionar melhores ogi
Reestruturar ambientes P ; P : e. Bedagogieoil Div Ens, Div Adm, Todos os
e . condi¢Bes estruturais de | reformando/reparando Anual : R$ 50.000,00
especializados de ensino . g : 5 : STE e STI ambientes 2
ensino/aprendizagem as instalagGes e demais
materiais, bem como
instalando uma
infraestrutura de rede de
dados, telefonia e
cameras de seguranca
adequadas
Para praticar atividades
fisicas pelos alunos dos 12 e
Melhorar as condi¢des fisicas 292 Seg EF, que lhes y :
i i . Construindo uma pista de| _. ;
para a pratica de habilidades permitam desenvolver Srclito-de habilides o Div Ens, Div Adm e
motoras e para as atividades habilidades motoras e . - Docentes da Sec 2024 FO RS 40.000,00
R s e cag o instalando estacdo de 5
pedagdgicas interdisciplinares, | atividades pedagdgicas o Ed Fis
: P exercicios
no que couber interdisciplinares,
facilitando a socializac3o
integral dos mesmos
. : Para possibilitar a realizacdo
Substituir o Ambiente Virtual | ch)e aSZIals} a'ziiidadlezs & Coordenando esforcos
de Aprendizagem (AVA) atual Bl T s entre a empresa atual e o Div Ens 2024 Nuvem -
pelo AVA do CEADEx Pt CEADEX
menor custo
Para permitir o apoio =
Adquirindo novos :
Modernizar os servidores da adequado e seguro ao servidqores e A Pres, Coor Tec, Div 2024 STI RS
CPD da STI/FO ensino, tanto presencial SPFI Adm e STI 180.000,00
quanto a distancia
5.2 — Modernizar instalacées fisicas
O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto?
Executando a andlise g
Substituir o quadro elétrico do Rarsuporiac técnica para contratagdo Até Julho/ licireaigo
- - .q adequadamente a carga Div Adm Prédio Cel [RS$ 10.000,00
Prédio Cel Fontes i : de uma empresa para 2024
elétrica existente : ; Fontes
realizar o servigo
Impermeabilizar a grea dos iy 2 ' . Eabatturads
condensadores do sistema de | Para evitar infiltragdo de | Aplicando Prime coma | Nu Mnt/Set SV 29 Sem/ Prédio Cel | RS 7.500,00
climatiza¢do do Prédio Cel dgua na laje manta aluminizada Ger/Div Adm 2024 B T
Fontes
c i il s Para minimizar a entrada do Prédio
onsg dfis JHE a.s sol e melhorar o conforto | Restaurando as janelas Div Adm 2025 Epitacio | RS 30.000,00
madeira com venezianas e
térmico Pessoa
. . Salas de aula
Substituir as redes de protegdo R Trocando as redes de do Prédio
das janelas das salas de aula do pree protegdo antigas por Div Adm 2024 e R$ 30.000,00
v e seguranga aos alunos Epitacio
Prédio Epitacio Pessoa novas Pessoa
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Vila Getulio

demanda de equipamentos
modernos

realizar a revisdo
necessaria

3 : Ve
Realizando o Estudo
Técnico Preliminar para s ore | Portdo de
Substituir o sistema de Para proporcionar melhor | verificar as alternativas acesso a
automacdo do portdo da seguranga e controle de de execucdo da acdo e Div Adm 2024 garagem do 8.500.00
garagem do Prédio Cel Fontes acesso ao local contratar a empresa Prédio Cel B8.800;
visando a execugdo do Fontes
servigo
e . li
Substituir o sistema de ’Rea_x |zand9 O_EStUdO
= . Técnico Preliminar para Portdo
automacdo da cancela e Para proporcionar melhor i g ths
R 2 verificar as alternativas Principal do
substituicBes de 2 portdes (o | seguranca e controle do R e Bt 2024 ©52 da |RS 11.250,00
de pedestre e o de veiculos) dafacesso de carros e pedestres ¢ ¢ =S o
T z contratar a empresa Rua Paula
entrada principal de acesso a aescola g =
5 ¢ visando a execugdo do Ramos
Fundag¢do Osorio >
servico
Realizando o Estudo
Executar a revisao geral e W tiico Prsliminarpaa Prédi
e 8 Para evitar infiltracdo na | verificar as alternativas | Nu Mnt/Set SV , r'e’ '9
reparac¢do do telhado do : L = : Até 2025 Epitacio [RS$ 35.000,00
5.1 L e laje, provocando danos ao | de execugdo da agdo e Ger/ Div Adm
Prédio Epitacio Pessoa STAE= e = Pessoa
patriménio promover a contratagdo
do servigo
Contratando uma
; ; empresa especializada
Para dimensionar a carga : 2
doe para a instalagdo de
elétrica e balancear a rede
i et eletrodutos condutores
. . elétrica com substituigdo de o i
Reformar o sistema elétrico do e de novos cabos elétricos Prédio RS
292 andar do Pavilhdo do a P em todas as Div Adm Até 2025 Epitacio
£ Lo suportar a demanda de R : 140.000,00
Epitacio Pessoa : e dependéncias, incluindo Pessoa
energia exigida pelos
é novas tomadas,
modernos equipamentos, |, . :
Pkl el disjuntores, interruptores
maquinas e luminarias z e
e bandejas metilicas
(eletrocalhas)
Para sanar as infiltracdes :
: Realizando o reboco, o _
. . _|advindas do escoamento de Prédio
Reformar dos fundos do Prédio| ", £ embogo e argamassa Nu Mnt/Set SV o
e aguas pluviais do telhadoe | = ; 2026 Epitacio |R$ 20.000,00
Epitacio Pessoa . ass impermeabilizante e Ger/ Div Adm
realizar a revitalizacdo desta - Pessoa
5 R executando a pintura
area do imével
Contratando uma
. ; empresa especializada
Para dimensionar a carga : =
A para a instalacdo de
elétrica e balancear a rede
N eletrodutos condutores
) - elétrica para suportar a S B
Reformar o sistema elétrico S de novos cabos elétricos Prédio
das salas de aula do Prédio = P c em todas as Div Adm Até 2025 | Marqués do |R$ 50.000,00
Y exigida pelos modernos Are :
Marqués do Herval s e dependéncias, incluindo Herval
equipamentos, maquinas e
A novas tomadas,
lumindrias decorrentes da | . . :
< i disjuntores, interruptores
evolugdo tecnoldgica : p
e bandejas metalicas
(eletrocalhas)
Realizando o Estudo
Para evitar infiltragdo de | Técnico Preliminar para
is3 3 i ) ifi i Set SV ; Prédio Vil
Executar a revisdo do telhado | d4gua na laje que podera verificar asNaIternatJvas Nu Mnt./ tS Até 2025 édi 20 a RS 10.000,00
da Vila Getulio provocar danos ao de execugdo da agdo e Ger/Div Adm Getulio
patrimonio promover a contratacao
do servigo
Contratando uma
Para balancear a rede e
E t isdo do sistema |elétrica e revisar os circuitos Emptesa especializads
xecutar a revisdo do si a i 2 e e
Joer ) para aferir a poténcia 2 Prédio Vila
tendam a . Div Adm 2027 g RS 50.000,00
elétrico das salas de aula da elétricos que atenda despendida pela rede e Getdlio
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Reformar o telhado do Prédio
Liceu

Para evitar a infiltracdo de
agua na laje que poder3
provocar danos ao
patriménio e interrupgdo na
rede de dados e nos
sistemas de comunicac¢des

Realizando o Estudo

de execugdo da agdo e

do servigo

Técnico Preliminar para
verificar as alternativas

promover a contratacao

Implementar a manutencio
preventiva e corretiva dos
elevadores

Para manté-los em
condi¢Bes de
funcionamento e seguranca

Contratando empresa
especializada em
manutenc¢do

Executar a revisdo do sistema
elétrico do Prédio Liceu

Para dimensionar a carga
elétrica e balancear a rede
elétrica para suportar a
demanda por energia
exigida pelos modernos
equipamentos, maquinas e
lumindrias decorrentes da
evolugdo tecnoldgica

Contratando uma
empresa especializada
para a instalacdo de
eletrodutos condutores

em todas as
dependéncias, incluindo
novas tomadas,

e bandejas metélicas
(eletrocalhas)

de novos cabos elétricos

disjuntores, interruptores

Racionalizar a distribuicdo de
carga elétrica do gerador
existente no Auditério

Para, num caso de
lemergéncia, evitar o risco de
colapso em evento no
auditdrio e manter sempre o
funcionamento da rede de
dados (Datacenter), do
sistema de telefonia e do
circuito fechado de televis3o

Realizando o Estudo
Técnico Preliminar para

funcionamento do
auditdrio, da STI, da
Central Telefénica e do

sistema CFTV e promover

a contratacdo do servico

viabilizar integralmente o

Construir uma rampa de acesso
da drea do parquinho da Ala
Francisca Osorio

Facilitar a circulagdo de
alunos do 12 e 22 anos do

Realizando o Estudo

Técnico Preliminar para

verificar as alternativas
de execugdo da ac¢do

Ensino Fundamental

Promovendo a
contratagdo da empresa

Substituir as calhas do telhado
da quadra poliesportiva

dgua no patio da quadra que

Para evitar infiltracdo de

interrompe as atividades

esportivas, as cerimdnias e

0s eventos com o publico
externo

Continuando a execugdo
pela empresa ja
contratada

Reformar o piso da quadra
poliesportiva, com pintura e
marcagdo do piso

desgastes no piso, que torna

Para corrigir os desniveis e

impraticavel uma
competicdo desportiva e
evitar danos fisicos aos
usuarios

empresa para executar os

Promovendo a
contratagdo de uma

servicos

Modernizar a estrutura elétrica
da quadra poliesportiva e
substituicdo dos refletores por
lampadas de LED

elétrica com substituicdo de

Para dimensionar a rede

quadros elétricos para
suportar a revisao e
substituicdo de toda a
iluminacdo

promover a contratagdo

Realizando o Estudo

Técnico Preliminar para
verificar as alternativas
de execugdo da acdo e

do servico

Revitalizar os equipamentos do
sistema de combate a incéndio

Para atender a legislagdo
pertinente e proporcionar
seguranga na atividade fim

(

equipamentos inserviveis

Realizando os testes
hidrostéticos e recarga
dos cilindros e
substituindo os

certificagdo do CBMERIJ)

Lfonn
W]
Nu Mnt/Set SV Ger| i
Div Adm 2027 Prédio Liceu [RS$ 45.000,00
Pav Marques
do Herval,
Div Adm Anual Pav Epitécio |RS 30.000,00
Pessoa e Pav
Adm
Div Adm 2027 Prédio Liceu [R$ 50.000,00
Nu Mnt/Set SV 2026 Auditério e RS
Ger/Div Adm Prédio Liceu| 120.000,00
2025 Area Externg RS 5.000,00
Nu Mnt/Set SV Ger do Pavilhdo
da Div Adm Francisca
Gsori
2026 *0M0 ¢ 50.000,00
Nu Mnt/Set SV Ger Quadra
da Div Adm 202 Poliesportiva R>460.000,00
Div Adm, Sec Ed. st
Fis e Nu Mnt/Set 2024 PolieEEB A R$ 60.000,00
Sv Ger/Div Adm P
Nu Mnt/Set SV Quadra
Ger/Div Adm 2le 2028 Poliesportiva RS 10.000,00
L e FO  |rR$20.000,00
Combate Incéndio
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)

XL
Realizando o Estudo \____-/gJ'h”‘f?;
Para atender as Técnico Preliminar para 2024 =
necessidades de suprimento| verificar as alternativas Nu Mnt/Set SV G i
Revitalizar as caixas d’dgua | de agua previstas no Plano | de execugdo dessa agdo | - d nD' eAd & PredFlgs da
- a Div Adm
de Preverlwa? Z.Combate @ Realizando os servicos RS 30.000,00
heendio com o Nucleo de 2025 e
Manutengdo
Substituir o sistema de el =
e e i Para melhorar a iluminagio Promovendo a Nu Mnt/Set SV Ger, Ginasio
iluminag&o do ginasio e - 3 2024 : R$ 10.000,00
esportih do gindsio contratagdo da empresa Div Adm Esportivo i
para execugdo do servico
odernizar a infraestrutura de TIC
O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto?
Manter a conexdo com a
N : Contratar um acesso de 2
Implementar uma conexdo internet da 5 5 : Até Dez/ RS 20.000,00
; Py internet através de um STl e Div Adm STI g
reserva de internet Fundagdo ativa sem Ter 2024 por ano
interrupcdo IO
Para Interligar o centro de |Lancando o cabo de fibra
Reestruturar o backbone de g . ‘g by g b ; Dez 2024 a
) i processamento de dados da| ética durante o periodo STl e Div Adm FO e STI [R$ 27.300,00
fibra dtica A e Jan 2025
STl com os prédios da FO de férias escolares
Modernizar a infraestrutura de |Para possibilitar que as salas|Instalando o cabeamento Prédio
rede no 12 andar do Prédio de aula tenham acesso a |estruturado para as salas| STl e Div Adm Jan 2026 | Marques de |R$ 42.000,00
Marques de Herval internet de aula Herval
Modernizar a Infraestrutura de| Possibilitar que as salas de [Instalando o cabeamento Prédio
rede no 22 andar do Prédio aula tenham acesso a estruturado para as salas| STl e Div Adm Jan 2027 | Marques de |R$ 40.000,00
Marques de Herval internet de aula Herval
Realizar cursos na érea de  |Para capacitar a equipe de TI| Investindo em cursos na
eo P i : ; STIeADM | Fev/ 2024 ST |R$ 15.000,00
tecnologia com novos conhecimentos drea da tecnologia
Para realizar a manutengdo | Adquirindo os itens e
Executar a Manutencgdo dos dos sistemas e equipamentos
Sistemas/Equipamentos de Tl | equipamentos da FO ao necessarios e STl e ADM Anual STI R$ 30.000,00
da FO longo do ano, tornando-os | contratando a execugio
sempre operacionais dos servigos
Todos os
ional
T e inndo, | Adauirndo oseens e
Modernizar o Circuito de e necessarios para a RS 80.000,00
i melhorando a vigilancia das iy STl e ADM Anual externas dos
Cameras : . realizacdo de 25% dos e
areas externas e internas da e imoveis da
FO ¢ Rua Paula
Ramos
4 AP 0 gestdo de pro O
O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto?
Para agilizar a tramitagdo |Realizando a capacita¢do
. ’ I : dos documentos internos e | e conscientizacdo dos Em todos os
Difundir a utilizagtio do Sistema facilitar sua localizac3o colaboradores sobre os orgdos da
de Protocolo Eletronico de G B o STl e Div Adm 2024 2 RS 2.000,00
Documentos (SPED) visualizagdo e acesso, beneficios do uso de um Fundagao
- otimizando o tempo, espaco| sistema digital de gestdo Osorio
e recursos de documentos
Seguindo como base o
Manual Técnico (EB20-
MT-11.001) Padréo de
' i Pari que todos oz proces§os Mo:gl:gBeénn(;e'\:arcr)]EZTsos Coor Tec, Gab, -
Prosseguir com o mapeamento| es ejan,\ mapea os’e seja s todas as Divisdes e 2024 S R$ 500,00
dos processos possivel melhora-los Técnico (EB20-MT- 6rgdos da FO
. = Set Exa Ger
continuadamente 11.002) Gest3o de
Processos para o correto
preenchimento da Folha
de Dados
Identificando e
eliminando os gargalos | Coor Tec, Gab,
Para tornar os processos de | operacionais, tarefas Divisbes e todos
; Em todos os
Anglisare redesenh;r o trabalho mais efetivos e  |repetitivas e dispenséveis Sec/Sv/Set 2025 brglios da FO R$ 500,00
RIOCESSOIMAPCanEs obter melhores resultados |e analisando se os passos| envolvidos nas
seguidos estdo de acordo acles
com as normas vigentes
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Analisando os planos de S (]TW
Para estudar e analisar se as ri:cfso ecr)T;Sriis_:ci):stz S e
Implantar o Monitoramento medidas adotadas nos 5% rr;epdidas ' oisarfr: csque Coor Tec, Gab,
nas Matrizes de Riscos e controles internos e planos sliteradas i Fl) Ei ;r todas as Divisdes e 2025 !EmNtodgs &= RS 500,00
Controles dos mapeamentos |de contingéncia estdo sendo - LEMERae Set Exa Ger QIgd0sddi0
. ou mantidas, de acordo
eficazes
com as suas taxas de
eficacia
Estabelecendo politicas
Para facilitar o fluxo de que estabelecam
plementar um Planoide documentos e estabelece principios, diretri
r rincipios, diretrizes e
Controle de Documentos e
AU formas adequadas de objetivos comuns para a et Hatee s Re R55.000,00
arquivamento gestdo de documentos e
arquivos
Realizando uma inspegdo
NN no atual para verificar a
P Fi 5 viabilidade de reforma ou ; 2024 -
o conservacao ideal dos S Div Adm e
Estudar a reestruturacgdo do 2 transferéncia para outro Prédio Cel
: % documentos através de um Nu Mnt/Sec Sv
Arquivo do Prédio Cel Fontes 3 local . Fontes
ambiente com estrutura — Ger/Div Adm
Executando as a¢des para
adequada 3
manté-lo no local atual 2025 RS 500,00
e/ou reposiciona-lo

OE 6: Adotar praticas mais efetivas de comunicagio
1) F

atores Criticos de Sucesso:
- Meios de comunicaggo eficazes
- Efetiva politica de relacionamento
- Comprometimento de todos no trato da informagéo

2) Estratégias:

- Priorizar o uso de ferramentas tecnoldgicas de comunicacdo, com base na melhoria da infraestrutura de Tl
- Treinar e conscientizar quanto ao uso das ferramentas de comunicagio
- Adotar uma abordagem transparente e proativa
- Instituir uma rotina de divulgagio

- Estabelecer um sistema confidvel de comunicacdo que permita o acesso de todos pela internet

3) Iniciativas estratégicas:

6.1 — Otimizar o sistema de comunicacio na Fundagio Osario

O que fazer? Por qué? Como? Quem? | Quando? Onde? |Quanto?
izar e difundi 5 =
Al gae iy .d r? Para padronizar as acBes de Baseando-se nas demandas de
Plano de Comunicagdo S R et e Sec Com
. N comunicag¢ao no ambito da comunicagdo dos publicos interno e 2024  |Sec Com Soc -
Social da Fundagdo T Soc
g Instituigdao externo da Escola
Osorio
xecutar as acdes de . =
ImpIemer_1tar~o Plan_o barazexeel : 2 ?C Alinhando ao Plano de Gestdo Todos Sempre FO -
de Comunicag¢do Social comunicagdo
Adotar o e-mail
instituci m e : = Conscientizando para a necessidade de Até Fev
IRtiyeiohal co = Para unificar a informac&o o B : ‘ Todos Sec Com Soc -
ferramenta oficial de consulta diaria ao e-mail funcional 2024
comunicagao
i ifusa i o} | lando painéis luminosos e/ou -
Impla'nt'?r Um;'Stema Pafa dlf:'sao = Infgrn;a;o?IS mor:]ii:)ares d::‘IE)V emIS ontosoestrat/é icos| SeCCom. |ataling Sec Com Soc B
H b P 81O SocesTi | 2024 25.000,00
comunicagdo visual institucional da Escola
Para melhorar as condicdes de
esquisa, estudo e
AlmETEnE coan)un?ca Oes dentro da
racionalizar o acesso a (;. - Realizando o previsto no Plano Diretor | STl e Div
, Escola e a integracdo do = = ; Anual FO -
Internet nas dreasda | . de Tl e nas acdes especificas do item 5.3]  Adm
o sistema de controle de acesso
ao “Sistema de Gestdo de
Ensino”
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Implementar =]
mecanismos para = < i
. P Permitir o acesso as .Consolld?ndo, se.m_arjalmente{ - Gab, Sec
garantir que as : o el e informagdes da Divisdo de Ensino,
: 4 . . _|informagdes da Instituicdo de : Com Soce| Sempre STI -
informagdes da pagina i . Corpo de Alunos, Secretaria Escolar,
o : forma agil e atualizada & i : s = STI
eletronica estejam Comunicagdo Social e Administracdo
sempre atualizadas
Adequar a pagina da Para atender a identidade Utilizando o material orientador Gab, Sec Até Dez/
Internet da FO ao  |padrdo de comunicagéo digital desenvolvido pela Secretaria de Com Soc e ;0222 STI -
padrdo do Gov Fed do Governo Federal Comunicagdo do Governo Federal STI
Para Jumentar o Distribuindo os informativos dent Instituicd
Melhorar o conhecimento das atividades A Eecal i G a\g.)s len EO 2 Sec Com s TSt'tu'gO? =
informativo da FO | desenvolvidas na Escola pelos : . e Soc Empre |- Ineen ooy Ro 10,000
3 P forma virtual FO
diversos publicos
- ] Para s inf acod
Criraiparas Sanaisde ereanciacggiéao Ise'(e:‘\:]n g?c?iiias
comunicagdo com & [En Valendo-se de TV, quadros de aviso e | Sec Com
) = e cheguem de forma clara e : Semanal FO -
informagdes da . intranet Soc
o precisa a todos os
reunido semanal :
interessados
Para identificar fatores que ? 2 -
: Aplicando nos servidores civis, nos
interferem no trabalho e 5 = :
; x . : militares e nos terceirizados da FO, um | DivRH e :
Realizar pesquisa de | criam conflitos, bem como os TaEs Anual - Até
) e - questionario estruturado com Sec Com FO -
clima organizacional | que favorecem as relagGes Out
. . perguntas sobre o levantamento do Soc
pessoais no ambiente : STl e
o clima organizacional na Instituicdo
profissional

OE 7: Aumentar a disponibilidade e a qualidade dos Recursos Humanos

1) Fatores Criticos de Sucesso
- Quantidade de RH compativel com as necessidades
- Qualificacdo profissional
- Contribuigdo individual otimizada
- Motivagdo, comprometimento e reconhecimento

2) Estratégias:
- Valorizar os colaboradores
- Manter os niveis de qualificacdo profissional
- Agir com justica e equidade
- Avaliar e gerenciar de acordo com a contribui¢io individual

3) Iniciativas Estratégicas:

7.1 — Proporcionar a qualificacao profissional dos quadros da Fundacio

ano letivo

7.2 — Melhorar a sistematica de avaliagdo e reconhecimento dos colaboradores

O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? | Onde? | Quanto?
Consolidar a aplicagéo do | Para melhorar a qualificacdo dos Prcoocojru-lr-egiv
Programa de Participagdo |servidores civis e dos militares de| Executando as acSes dos diversos e D'iv FO RS
em Atividades Externas |toda estrutura organizacional da planos de capacitacdo i IIDiv RH 19.000,00
(PPAE) FO o :
Anual - Até
Ministrando, anualmente, uma Pres. Div Mar
Realizar curso para Para preparar os novos Agentes| capacitagdo para todos os Agentes ERS ’Div RS
capacitagdo dos Agentes| Escolares e atualizar os antigos| Escolares do Corpo de Alunos, na RH ISTE - FO 1.000.00
Escolares no trato com os alunos. semana que antecede o inicio do ’CA =

organizacional

aos interessados

O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? | Onde? | Quanto?
5 S Para estimular e premiar a Utilizando um sistema de avaliagdo
Aval.|ar'a .contnbuu;ao dedicagdo ao trabalho do baseado em regras claras e objetivas, . RS
Ijadlialos colaborador e valorizar o mérito atreladas a critérios internos e D Al 5 2.000,00
cofaboradores individual transparentes
Para melhorar na difusdo de Fazendo ampla divulgacdo de
'Aumentar a co_nta_to_ informacgdes, deveres e assuntos de interesse geral / DivRH e
dietgroamas puERdls responsabilidades, contribuindo particular, por intermédio de toda sua Sempre FO -
SEAIEtas e PEssOds para a melhoria do clima palestras, e principalmente, visita equipe
dentro da escola
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Manter atualizada as
paginas da Internet e
Intranet da FO com
informagdes claras e

pertinente aos direitos e
deveres dos servidores
Civis

precisas sobre a legislagdo

Para que o servidor civil tenha

acesso imediato a toda

legislagdo que Ihe diz respeito,

especialmente sobre os seus
direitos e deveres

Atualizando as paginas na internet e
na intranet da FO sobre as altera¢ées
na legislagdo e fornecendo
informacdes claras e precisas aos
servidores civis

Concluir o registro on-line
dos assentamentos dos
servidores civis

Para operar o sistema e realizar

0s registros de interesse do

colaborador e do controle da

Administracdo

Processando o registro de todos
assentamentos para nossos recursos
humanos

RS
7.000,00

Estabelecer um controle

(voluntarios)

O que fazer?

de todos os colaboradores

Pela sazonalidade desse servico,
pela falta de vinculo efetivo com
a FO e para manter os melhores,
liberando os que n&o estejam
atendendo nossas necessidades

Por qué?

Realizando a gestdo dessas pessoas

Como?

- \ [ VVAVV\/:"
Div RH Mensal FO
: Até Dez/
D H
L 2026 | DRH
Div RH Sempre FO

7.3 — Assessorar a Presidéncia no controle, recompletamento e regularizacao dos efetivos de pessoal

Quem? Quando? | Onde? | Quanto?
Manter atualizadas as Para evitar perdas,
. = e Coor Tec,
regras, informagdes transtornos e falta de pessoas | Acompanhando a legislagdo, prazos Div RH e
oficiais, leis, acordos e para o cumprimento das e vigéncias relativos a todo o e Sempre FO -
parcerias de interesse da multiplas missdes desta pessoal da FO 3
= Div/Sec
escola Fundagdo-escola
Propor parcerias e
ordos de ! e : : Div RH
ax Para evitar a descontinuidade | Mantendo fielmente atualizadas as .e
recompletamento, 3 2 demais Sempre FO -
j dos trabalhos em curso informacdes de pessoal ;
antecipando-se as Div/Sec
perdas de pessoal
Estabelecer contatos
A soal i i <
CRiasiates de p.es ?a Para facilitar a comunicagdo, Incrementando e atualizando os :
de todas as organiza¢des : : Div RH Sempre FO -
i evitando problemas contatos existentes
e instituicoes que
interagem com a FO
OE 8: Aumentar e diversificar a captacdo de recursos
1) Fatores Criticos de Sucesso:
- Maior variedade de recursos e contribuicdes
- Obtengdo de créditos orcamentarios adicionais
- Maior valor de recursos e contribuigdes
2) Estratégias:
- Conquistar e manter consignantes, contribuintes e parceiros
- Fortalecer os mecanismos de contribui¢io
- Estimular a atualizagdo dos valores dos recursos e contribui¢des
- Dar maior visibilidade a Fundagdo, explorando a sua tradi¢do
3) Iniciativas Estratégicas:
: A e d Jd d aade ae O : d e O 0 & e pa e O e d e 0, dioO ecepliao e e O e D oe
O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto?
Fazendo
- , p it S campanha orientada, Biieioics EE Mil, pagina eletronica
Es'tlmg a;a conltmuad alra eV|dar : pert . " : realizando a ComCSo'c 23 da FO, APAFOQ, entidades| RS
atuallzagag . Ya Shataad e e dozmon L divulgagdo dos il Sempre conveniadas, Associagdo 3.000.00
cons:g.rtl)ago?s : Earrleca aar:SapzlzaAI?O resultados alcangados /FA)PAFO de ex-alunos, parceiros,| =’
eontrinligdes RERIBED, e facilitando a etc.
alteragdo dos valores
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Atuando junto a todos
os militares, parceiros,

realizado pela FO

8.2 — Incrementar a obtengio de recursos de fontes diversas

Para assegurar o ; Todos, os EE Mil, pagina eletrdnica
" ex-alunos, pais e z
Conquistar novos aumento dos recursos e BT e Docentes, o CA da FO, APAFO, entidades
consignantes e contribui¢es recebidas : p. 3 .| eaSecCom Sempre conveniadas, Associacdo Ry
ol objetivo de conseguir : 3.000,00
contribuintes para a Escola e para a Soc de forma de ex-alunos, parceiros .
APAFO elmento e rioritéria t ’
arrecadacgdo a cada P S
ano
Fazendo campanha
orientada, realizando a| Sec Com Soc,
Criar uma agdo especifica Para conquistar a divulgagio dos Secretaria e :
; s . No periodo de =
para acolhimento dos  [associacdo desses novos| resultados alcangados |Div Adm com o 2 Secretaria e APAFO -
7o s i - matricula
responsaveis e novos alunos responsaveis pelas agBes da APAFO| apoio da
e formalizando a APAFO
adesdo
. Para continuar Criando oportunidades
Fortalecer os mecanismos . 2 . =
& diversificando a para divulgacio desses Todos Sempre FO RS 500,00
de contribui¢do 5 :
captacdo de recursos mecanismos
Divulgando as
realizagGes da APAFO,
. 5 7o : Sec Com Soc
Evitar a evasdo do Para manter os niveis de monitorando a -
e = Sl R com apoio da Sempre FO -
contribuinte captacgdo de recursos inadimpléncia e
APAFO
agradecendo a
colaboracdo
Tornar a FO/APAFO uma e
< : . Fazendo gestdes junto s o A
entidade reconhecida para Para estimular a St Galb Até Dez/ 2025 Orgdos do Executivo e RS
fins de dedugdo do imposto contribui¢do & : do Legislativo 2.000,00
governamentais
de renda
Visitar as principais IME, AMAN, EsAO,
Instituicbes e OM, sediadas Para aumentar o : = ECEME, EsSLog, EsSA, o
o g X " = .. __|Realizando agBes para|Pres e Sec Com 3 RS
ou ndo no Rio de Janeiro, |nimero de consignacgdes : Anual CCFEx e OM localizadas
. 5 5 divulgar a FO Soc 15.000,00
difundindo o trabalho de militares

no Rio de Janeiro e o

Parque Osorio

captagdo de recursos

da escola

obter novas fontes de
recursos

Com Soc e Gab

O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto?
s Apresentando os
Visitar o MD, a SEF, a 62 Para reivindicar B ¢ ey
Subcheha‘deEViE: ity e A resultados e Pres, Ch Div i Brasilia e/ou outras RS
SR L e S 8 et difundindo nosso | Adm e outros P cidades 30.000,00
outros 6rgdos or¢amentarios
trabalho
Para obter créditos
Encaminhar projetos paraa| suplementares para Elaborando projetos
i nvolvam lembasados em valores : :
AOFin da SEF,,pr.opon.do desp.esas que envolv. ! em. d ; i Al Afialara il O p
aporte de créditos via servi¢os de engenharia | e justificativas bem
emendas parlamentares ou aquisigdo de fundamentadas
materiais de alto custo
o ~__|Solicitando o cadastro
nidlk P Para facilitar as doagGes oSSt ET
S de materiais de e DivAdm | AtéJun/2024 FO -
“doacoes.gov.br difundindo a sua
consumo e permanente cr
utilizacdo
: Pr'os.pe~ctar _outras . Para obter material Verificando o estado
DsHiicemp D, ermanente especifico do material e
obtengdo de recursos P . P : Todas Dive | Quando surgir
3 ) para servigos de encaminhando s FO =
materiais por meio de e A : Sec oportunidade
s slou fi . escritério ou mobiliario expediente para
gagao Sl ol Por escolar formalizar a doagéo
instrumentos de parceria
. . . Aproveitando todas as
i o} tuai Eara finengiar prdictos oportunidades para | Diregdo, Sec
Grigrabspoial e especificos em beneficio P B e Sempre Onde for necessario | R$ 500,00
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O que fazer?

Por qué?

Como?

8.3 — Obter créditos orcamentarios adicionais

Quem?

Quando?

Onde?

Quanto?

Realizar gestdes para
abertura de créditos
adicionais

Para aumentar o
orgamento

Realizando agBes
politicas junto as
autoridades
competentes

Pres e Div Adm

Sempre

Congresso Nacional

MD, outros Ministérios e

RS
8.000,00

OE 9: Otimizar a gestdo orcamentdria, financeira e patrimonial

1) Fatores Criticos de Sucesso:
- Rotina integrada de planejamento
- Criteriosa execugdo orcamentdria e financeira
- Controle patrimonial
2) Estratégias:
- Estabelecer uma rotina ideal de planejamento
- Aplicar integralmente os recursos, observando os requisitos legais
- Alinhar os sistemas de controle patrimonial (SIAFI e SISCOFIS)
3) Iniciativas estratégicas:
9 doeliece d D O aade Pdrd a exe d0 O d e e d e dilo d a0 d dligddde ao g£d O
O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto?
Capacitando pessoal,
=2 " difundindo as
EolslIt AN e e Para cumprir a legislagdo | normas legais e
metodologia de confec¢io p s : & . Div Adm Anual - Até Mar Div Adm RS 500,00
5 vigente extraindo as ag¢des
do Plano de Contrata¢do Siiad
prioritarias do Plano
Anual (PCA) -
de Gestado
Elaborando os
termos de
. . referéncia,
Estabelecer prioridades e | Para estimar os valores a 7
e realizando as e
prazos para a aplicagdo dos | serem empenhados em S Presidéncia, Div
recursos orgamentarios fungdo dos créditos e - Adm, OD, SALC e g
;i ot mercado e avaliando Anual Div Adm RS 500,00
alocados em conformidade | orcamentdrios aprovados 6 b s partes
com as requisicoes feitas na LOA para o ano em ! interessadas
e ; s apresentadas pelos
para o exercicio financeiro questdo
agentes que
requisitaram as
despesas
Otimizando o estudo
i 3 i i idad técnico d
Aprimorar a gestao~de riscos| Para valorizar a qualidade . ec. .I o da B Adin Sempra o RS 5.000,00
nas contratacGes do gasto viabilidade da
contratagao
Apresentando,
divulgando,
definindo, conforme
estabelece a Lei n2
i N 14.133/2021, as ’
Concluir a implantag¢do da Para melhorar o ioirasEe: Proc Jur, Div
i j Adm, setores :
mExoraltgia dejhase. planejamento e o técnicas, as & 2025 Div Adm R$ 2.000,00
Preparatdria de Licitacdo emprego dos recursos 55 solicitantes e
g condigGes de
(FPL) publicos 2 SALC
execucgdo, a
estimativa do valor
da contratacdo, a
analise dos riscos e
demais elementos




PLANO DE GESTAO DA FO - 2024/2027
Fl 21/23

despesas

O que fazer?

Otimizar a liquidagdo das

Para atender as

cumpriram

objetos (servigos

empenhadas

Por qué?

obrigag¢Bes contratuais
com os fornecedores que

satisfatoriamente os

prestados e materiais
adquiridos) das despesas

Observando os
processos
mapeados,
fiscalizando a
execugdo dos
servigos,
mitigando os

e somente
realizando o
“atesto” apds o
cumprimento
das Normas de
Almoxarifado,
bem como a
constatacao se o
servigo foi
executado de
forma
satisfatoria

Como?

riscos levantados

9.2 — Otimizar o Controle Patrimonial

Setor de
Expediente da
Div Adm, Almox,
Fiscais de
Contrato e
requisitantes dos
Sv

Sempre

Quando?

Div Adm

R$500,00

Quanto?
Para executar a gestdo Implantando o
Implantar o controle atrimonial com sistema do Exército :
. p A : .Ap : : S Div Adm 2025 FO RS 8.000,00
digital do patrimdnio eficiéncia, oportunidade e {ou do Ministério da
agilidade Economia
Registrando os
Para subsidiar com dados custos mensais
% 5 DRH, , Corpo de
levantados sob o0 método | despendidos em
: : Alunos, STI,
) calculo dos custos servicos
Speticicoana operacionais o continuados Setdite Setor de Patriménio e
metodologia prépria do BELe B Patrimdnio e 2025 RS 500,00
" planejamento concessionarias, Custos
cdlculo do aluno-custo & o Custos, Sv Aproy,
orcamentario e a nos relatérios
AR . : e Setor de
otimizagdo do emprego |mensais de material
T Transportes
dos recursos publicos e despesas
apropriadas
Para aumentar o controle Divulgando,
Consolidar as normas de | interno dos processos de instruindo e .
i P il Div Adm 2024 FO R$ 500,00
almoxarifado despesa e de conscientizando
levantamento de custos todos os agentes
Contratando
= A Para tornar eficaz o profissional
Promover a reavaliagdo i e
e iU resultado da gestdo especializado na
do patriménio imobiliario Rk = -
N contabil e tornar o avaliagdo de Secdo de s
na propor¢do de 30% por § p ey : e 5 FO e imdvel de RS
i balango patrimonial uma [imdveis; realizando Patrimonio e Até 2027
ano e o registro da S Botafogo 17.000,00
e S ferramenta confidvel da levantamento do Custos
distribui¢do por detentor = iy : .
o it contabilidade analitica e |material existente e
dos bens méveis R
sintética elaborando
inventdrios
Garantir o cumprimento
b P = Contratando
das determinacgdes : e
: e servicos técnicos
contidas nas legislagdes, e
] . | profissionais para a
oportunizando a melhoria e
s realizacdo do
das rotinas de trabalho : e :
. . inventario com Div Adm e Setor
Operacionalizar o dos departamentos e do R SR RS
. o : i : 2 aplicagdo de de Patrimonio e 2025 FO
inventario do imobilizado | controle efetivo da gestdo, 40.000,00
- plaquetas Custos
infraestrutura e da 3
o metalicas, bem
contabilidade,
N como langamento
principalmente nos : 5
P e das informagdes no
relatérios e prestacdo de | . . :
; 50 sistema patrimonial
contas patrimoniais
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Aderir ao Almoxarifado
Virtual

Aumentar o nivel de
planejamento, controle e
gestdo do processo de
aquisi¢do de material de
expediente e suprimentos
de informatica, gerando
economicidade

Contatando o Orgdo
responsavel pelo
gerenciamento do
sistema para
solicitar a adesdo
da FO

Div Adm

Até 2025

FO

RS 2.000,00

Dar especial atengdo ao
imoével “Casardo” no bairro
de Botafogo, verificando o
andamento do inventario e

regularizagdo do imével

Para regularizar a
situagdo de registro de
propriedade do imével

e manté-lo nas
melhores condicBes

Interagindo com os
6rgdos responsaveis

Diregdo, Coor
Tec, Proc Jur e
Div Adm

Até 2025

Cidade do Rio de
Janeiro

RS
30.000,00

Rio de Janeiro, RJ, 22 de fevereiro de 2024

LUIZ SERGIO MELUCCI SALGUEIRO

Presidente da Fundacgdo Osério
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ANEXO “A”

.

Mapa Estratégico da Fundacio Osorio

Visao de Futuro

Ser reconhecida, até 2032, como uma escola de exceléncia na cidade do Rio de Janeiro, pelo ensino que
oferece, baseado em competéncias e valores que o habilitem a vida profissional e a educac&o superior.

Missao
Educar e ministrar o ensino basico e o profissionalizante, integrado ao ensino médio, aos filhos e

dependentes legais dos militares das Forgas Singulares e, subsidiariamente, das Forcas Auxiliares e dos
civis.

Clientes (alunos, pais e responsaveis)

Fortalecer a identidade da escola Aumentar o intercimbio com as

por intee,rrpedlo d.o Proleto partes interessadas
Pedagégico Institucional

A~
Educacao
OE 03 OE 04
Aprimorar a educagio profissional Aumentar o sucesso escolar
i,
Infraestrutura Recursos Humanos
2 OE 05 =
Modernizar
a infraestrutura organizacional OE 07
. J
Aumentar a
z ) disponibilidade e a qualidade dos RH
OE 06
Adotar praticas mais efetivas de
comunicacao
. V,
, i
Financas

OE 09
Otimizar a gestio
orcamentadria, financeira e
patrimonial

OE 08
Aumentar e diversificar a
captagao de recursos
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